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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

ความเสี่ยงในปจจุบันไมเพียงแตเปนการมองวาความเสี่ยงจะเกิดขึ้นเฉพาะในดานความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยเทานั้น เพราะความเสี่ยงไมไดถูกจำกัดเฉพาะในวงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย แตยัง
ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานดานตางๆภายในองคกรดวย ทั้งในดานการเงิน ดานการปฏิบัติงาน ดานกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับ รวมถึงดานกลยุทธและตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน 

ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุกๆองคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนสิ่งที่จะสงผลกระทบตอ
การดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปนระบบ โดยการ
ระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจาก
โอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง อีกท้ังตองคำนึงถึงความคุมคาในการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ี
จะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตาม ควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการ
สูญเสียและโอกาสท่ีทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ บัญญัติไวในมาตรา ๗๙ ใหหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค    04๐๙.๔/ว 
๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ซึ่งไดกำหนดหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะผูบริหารทองถ่ินของเทศบาลตำบลเคียนซา ไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงภายในองคกร ซ่ึงถือเปนสวนสำคัญท่ีจะทำใหองคกรไดกาวไปสูระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ลดความ
เสียหายและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น โดยเชื่อมั่นวาการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจะชวยลดอุปสรรคหรือสิ่งที่จะทำ
ใหการดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีองคกรไดวางไว และเปนการใหความเชื่อม่ันกับประชาชนท่ี
มีตอองคกร ชวยปองกันความเสียหายตอทรัพยากร และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน
อยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมท่ีดี นำไปสูการบริหารจัดการท่ีดีตอไป 

วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง 

๑.) เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเคียนซา 

๒.) เพ่ือใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไดรับทราบวิธีการ ข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

๓) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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๔.) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเคียนซา 

๕.) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง
กับกลยุทธของเทศบาลตำบลเคียนซา 

๖.) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 

เปาหมายของแผนบริหารความเส่ียง 

๑.) ผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน มีความรู มีความเขาในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
นำไปใชเปนแนวทางในการดำเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกำหนดไว 

๒.) ผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง
ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือปราศจากความเสี่ยง 

๓.) เจาหนาที่ผู ปฏิบัติงานสามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชไดจริงในการปฏิบัติงานท่ี
รับผิดชอบ เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 

๔.) เพ่ือพัฒนาความสามารถของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน และเปนกระบวนการดำเนินงานท่ีโปรงใส
ภายในองคกรอยางตอเนื่อง 

๕.) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสมและ
ยอมรับไดท่ัวท้ังองคกร 

๖.) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร มีการนำไปปฏิบัติอยาง
ตอเนื่องและท่ัวท้ังองคกร 

ประโยชนของแผนบริหารความเส่ียง 

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถิ่นมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจในการ
บริหารงานไดดียิ่งข้ึน และทำใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาและอุปสรรคท่ีจะสงผลใหเกิดความเสียหายและไม
บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว อีกทั้งยังเปนแนวทางปฏิบัติงานใหกับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ไดปฏิบัติงานอยางถูกตอง 
และบรรลุตามเปาหมายของการปฏิบัติงาน 

ประโยชนท่ีคาดหวังวาจะไดรับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

๑.) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี แผนบริหารความเสี่ยงจะชวยให
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหนาที่ใน
การกำกับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

๒.) สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความ
เสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยูบน
สมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและการกิจหลักขององคกร รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

๓.) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตางๆ ท่ีสำคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยง
จะทำใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สำคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลดวย 

๔.) เปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยให
ผูบริหารสามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สำคัญ
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ของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดำเนินงานของเทศบาลตำบลเคียนซาเปนไปตามเปาหมายที่ได
กำหนดไว รวมท้ังสามารถปกปองผลประโยชนและเพ่ิมมูลคาแกองคกร 

๕.) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ผูบริหารมี
ความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

๖.) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรมและการ
เลือกใชมาตรการในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำและกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 

นิยามความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณหรือโอกาสที่จะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การ
รั่วไหลความสูญเปลา หรือเกิดเหตุการณท่ีไมพึงประสงคภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน และมีผลกระทบหรือทำให
เกิดความเสียหาย(ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) กอใหเกิดความลมเหลวในการดำเงินงาน ทำใหไมประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดวางไว ทั้งในดานยุทธศาสตร ดานการปฏิบัติงาน รวมถึงทางดาน
การเงินและดานการบริหารดวย 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการดำเนินงานขององคกรที่เปนระบบ
และตอเนื่อง ในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆในการวิเคราะหการ
ประเมิน การจัดการ การติดตามประเมินผล และการสื่อสารความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับกิจกรรม หนวยงานหรือ
กระบวนการดำเนินงานขององคกร เพื่อชวยใหองคกรลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะเกิดความเสียหายใหระดับ
ของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยูในระดับที่องคกรยอมรับไดประเมินได 
ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรเปนสำคัญ 

ระบบบริหารความเสี ่ยง (Risk  Management  System) คือ ระบบการบริหารปจจัย และ
ควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย 
ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได 
และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
การเงิน และชื่อเสียงขององคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจาก
หนวยงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหการดำเนินงาน
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว โดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นๆจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด หรืออยางไร ท้ังนี้สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อเปนขอมูลสำหรับการวิเคราะหและกำหนดมาตรการในการลดความ
เสี่ยงไดอยางถูกตอง 
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บทที่ 2 

ขอมูลพ้ืนฐานเทศบาลตำบลเคียนซา 

 

 
ขอมูลท่ัวไป 

เทศบาลตำบลเคียนซา ตั้งอยูในเขตอำเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี  เดิมเปนสุขาภิบาลตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทย  เรื่องการจัดตั้งสุขาภิบาล ก่ิงอำเภอเคียนซา อำเภอบานนาสาร  จังหวัดสุราษฎรธานี 
ลงวันที่ 30 กันยายน  2514 และไดรับการยกฐานะขึ้นเปนเทศบาลตำบลเคียนซา  ตามพระราชบัญญัติการ
เปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเปนเทศบาล  เม่ือวันท่ี  25  พฤษภาคม  2542 
      สำนักงานเทศบาลตำบลเคียนซา 
        ตั้งอยูท่ี  หมู  1  ตำบลเคียนซา   อำเภอเคียนซา   จังหวัดสุราษฎรธานี  

-  โทรศัพท  077 – 387361   
-  โทรสาร  077 - 387186 

เขตการปกครอง   
  เทศบาลตำบลเคียนซา แยกเปนชุมชน 2 ชุมชน  ประกอบดวย  

      ชุมชนท่ี  ๑  ชุมชนกะพอจันทน  
       ชุมชนท่ี  ๒  ชุมชนในบานรวมใจ  

อาณาเขต 
        ทิศเหนือ ติดตอกับ แมน้ำตาป 

         ทิศใต  ติดตอกับ  ม.3  และ  ม.5  ต.เคียนซา  
         ทิศตะวันออก ติดตอกับ แมน้ำตาป 
         ทิศตะวันตก ติดตอกับ ม.2 และ ม.7 ต.เคียนซา 

ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  เทศบาลตำบลเคียนซา 
วิสัยทัศน (Vision) การพัฒนาเทศบาลตำบลเคียนซา 

“คิดรวมกัน ทำดวยกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน” 
ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตำบลเคียนซา 

ยุทธศาสตรท่ี 1ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 

1.กอสรางปรับปรุง วางทอ ยกระดับ (ถนน ลงหินคลุก ฟุตบาท ลาดยาง ปูแอสฟทลติก) 
2.ปรับปรุง  ขยาย  วาง  ขุดลอก  วางระบบลานสนาม  ทอเหลี่ยม  ไหลทาง  ทอ
ระบายน้ำ  ระบบชลประทาน  สรางสะพาน 
3. กอสรางอาคารเรียน  อาคารบานพัก  อาคารโรงเก็บรถ  อาคารเก็บพัสดุ  อาคาร
ชุมชน 

 4. การพัฒนาไฟฟา  ประปา 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. สนับสนุนสงเสริมการศึกษา 

2. การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 3. สงเสริมสุขภาพ  การสาธารณสุข  สุขาภิบาล 
 4. ปรับปรุงสถานท่ี  วางระบบดานสาธารณสุข 
ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานการศึกษา กีฬา และวัฒนธรรม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. สงเสริมสวัสดิการ นันทนาการ กีฬา ชุมชนเขมแข็ง 
ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานเศรษฐกิจ และสงเสริมการทองเท่ียว 
 แนวทางการพัฒนา 

1.สนับสนุนงบประมาณ  สงเสริมอาชีพ  ฝกอบรมอาชีพ                                   

2.สงเสริมการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. การสรางจิตสำนกึ พัฒนา ปรับปรุง บำบัดฟนฟูธรรมชาติ 
 2. ศึกษาวิจัย  เฝาระวัง ปองกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการบริหารจัดการภาครัฐ 
 แนวทางการพัฒนา 

1. การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน  การพัฒนาบุคลากร  สงเสริมการมีสวน
รวมในกิจกรรมของเทศบาล  การฝกอบรม  ศึกษาดูงาน  การประชาสัมพันธ 

 2. ปรับปรุง  สราง  จัดซ้ือ  พัฒนาเครื่องมือ  เครื่องใช 
ภารกิจหลักและอำนาจหนาท่ี 

ภารกิจหลักและอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลเคียนซา ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 (และฉบับแกไขเพ่ิมเติม) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ มีดังนี้ 

๑.) ภารกิจและอำนาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และฉบับแกไข
เพ่ิมเติม(ตามมาตรา ๕0 และมาตรา ๕๑) 

(๑.)รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
(๒.)ใหมีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ 
(๓.)รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(๔.) ปองกันและระงับโรคติดตอ 
(๕.)ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
(๖.)ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
(๗.) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
(8.) บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของประชาชน 
(๙.)ใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(๑๐.) ใหมีโรงฆาสัตว 
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(๑๓.) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
(๑๒.) การควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(๑๓.) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(๑๔.) ใหมีและบำรุงสถานท่ีทำการพิทักษรักษาคนไข 
(๑๕.) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(๓๖.) ใหมีและบำรุงการไฟฟา 
(๓๗.) เทศพาณิชย 
(๓๘.) หนาท่ีอ่ืนตามกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล 
๒.) ภารกิจและอำนาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการ

กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา ๑๖ กำหนดใหเทศบาลอำนาจหนาที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชนของประชาขนในทองถ่ินของตนเอง ดังนี้ 

(๑.) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
(๒.) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
(๓.) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ 
(๔.) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
(๕.) การสาธารณูปการ 
(๖.)การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 
(๗.) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน 
(๘.) การสงเสริมการทองเท่ียว 
(๙.) การจัดการศึกษา 
(๑๐.)  การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(๑๑.)  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันตีของทองถ่ิน 
(๑๒.) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
(๑๓.) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
(๑๔.) การสงเสริมกีฬา 
(๑๕.)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประขาชน 
(๑๖.) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
(1๗.)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
(๑๘.) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
(๑๙.) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(๒๐.) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(๒๑.) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
(๒๒.)  การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
(๒๓.) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัย โรง-มหรสพและ

สาธารณสถานอ่ืน ๆ 
(๒๔.)  การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
(๒๕.) การผังเมือง 
(๒๖.) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
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(๒๗.) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(๒๘.) การควบคุมอาคาร 
(๒๙.) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓๐.)  การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
(๓๑.) กิจการอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด 
 
 

โครงสรางของหนวยงาน หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
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อำนาจหนาท่ีของสำนัก/กอง 
 

สำนัก/กอง หนาท่ีความรับผิดชอบ 
สำนักปลัดเทศบาล             มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล 

งานราชการทั ่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รอง
นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี 
งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห 
งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุและผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง 
งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย งาน
สงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ 
งานร ักษาความสงบเร ียบร อย งานจราจร งานว ิ เทศส ัมพ ันธ   งาน
ประชาสัมพันธ งานสนับสนุน การประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจำตัว
ประชาชน งานการเล ือกต ั ้ ง  งานค ุ  มครอง ด ูแลและบำร ุ งร ั กษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ี
ของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดในเทศบาลเปนการเฉพาะ รวมทั้งกำกับ
และเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล
สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับ
มอบหมาย โดยมีการแบงสวนราชการภายในสำนักปลัดออกเปน 9 งาน ดังนี้ 
    1. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
     2. งานนิติการและการพาณิชย 
     3. งานการเจาหนาท่ี 
     4. งานทะเบียนราษฎร 
     5. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     6. งานสวัสดิการสังคม 
     7. งานบริหารงานท่ัวไป 
     8. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     9. งานการประชาสัมพันธ 
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สำนัก/กอง หนาท่ีความรับผิดชอบ 
กองคลัง           มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจายเงิน การรับเงินการจัดเก็บ

ภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการ
ตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนเงินบำเหน็จ บำนาญ และ
เงินอื่นๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งาน
เกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุมเงิน 
รายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเง ิน งานทำงบทดลอง
ประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม 
งานการจำหนายพัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเกี่ยวกับเงินประกัน
สัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ
ดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและ
ท่ีไดรับมอบหมาย โดยมีการแบงสวนราชการภายในกองคลัง  เปน 4 งาน ดังนี้  
  1. งานพัสดุและทรัพยสิน 
  2. งานการเงินและบัญชี 
  3. งานพัฒนารายได 
  4. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน                      

กองชาง           มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ 
งบประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ 
งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมือง ตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง 
งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำป งานควบคุมการ
กอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา 
งานเกี ่ยวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุนเครื ่องจักรกล งาน
ชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนบัสนุน
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ 
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล 
สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ งานอื ่นๆ ท่ี
เกี ่ยวของและที ่ไดรับมอบหมาย โดยมีการแบงสวนราชการภายในกองชาง
ออกเปน 2 งาน ดังนี้ 
    1. งานวิศวกรรมโยธา 
    2. งานสาธารณูปโภค 
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สำนัก/กอง หนาท่ีความรับผิดชอบ 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม            มีหนาที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานการศึกษา คนควา วิจัย

วิเคราะหและจัดทำแผน งานดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งาน
ปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาล
ในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม งาน
คุมครองผูบริโภค งานใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งาน
พยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย งานวิเคราะหทาง
วิทยาศาสตร งานการแพทย งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล 
งานศูนยบริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล งาน
บริหารสาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติ
ครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหนวย
บริการ งานยุทธศาสตรสาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งาน
แพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งานกายภาพ
และอาชีวบำบัด งานฟ นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู ป วย งานทันต
สาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบ
จัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส งาน
อาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด งาน
สัตวแพทย งานศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะห กำหนดมาตรการและ
แผนดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 
การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุน
ดานสิ่งแวดลอม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการจัดการ
สิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม 
งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานดานการเฝาระวัง ควบคุมมลพิษ
ทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝาระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ 
อากาศ ของเส ียและสารอันตรายตางๆ งานบร ิการขอม ูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับ
มอบหมาย โดยมีการแบงสวนราชการภายในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอมออกเปน 2 งาน ดังนี ้
    1. งานบริการสาธารณสุข 
    2. งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
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สำนัก/กอง หนาท่ีความรับผิดชอบ 
การประปา            มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานวิเคราะหและตรวจสอบคุณภาพ

น้ำสำหรับใชในการผลิตน้ำประปา งานควบคุมการผลิตน้ำประปา งานกรองน้ำ 
จายสารเคมี งานจำหนายน้ำประปา งานบำรุงรักษาแหลงกักเก็บน้ำ งานลางถัง
กรองน้ำ ถังตกตะกอน งานรักษาความสะอาด ความปลอดภัยของน้ำประปา 
งานติดตั้งระบบสูบน้ำแรงดันสูงและสูบน้ำแรงดันต่ำ งานตรวจสอบบำรุงรักษา
ระบบแรงดันน้ำและระบายตะกอนในทอประปา งานบำรุงรักษาและซอมแซม
ระบบไฟฟา เครื่องจักรกล อุปกรณตางๆ และอาคารสถานที่ที ่ใชในกิจการ
ประปา งานสำรวจวางผังแนวทอน้ำประปา งานประมาณการผูใชน้ำประปา งาน
ติดตั้งทอน้ำประปาและซอมบำรุงทอน้ำประปา งานติดตั้งมาตรวัดน้ำประปา 
งานตรวจสอบและดำเนินการตามกฎหมายแกผู ล ักลอบใชน้ำประปา งาน
เกี่ยวกับการจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณ งานจัดทำงบประมาณรายจาย
เฉพาะการเกี่ยวกับกิจการประปา งานควบคุมตรวจสอบการรับเงิน การจายเงิน 
การเก็บรักษาเงิน การจัดทำบัญชีเงินสดประจำวัน และบัญชีแยกประเภทของ
กิจการประปา งานจัดทำงบประมาณรายรับรายจายประจำเดือนและประจำป
ของกิจการประปา งานจัดทำบัญชีผูใชน้ำประปา งานจัดเก็บคาธรรมเนียมการ
ใชน้ำประปา งานควบคุมติดตามเรงรัดการจัดเก็บคาธรรมเนียมคางชำระ งาน
ออกใบเสร็จคาธรรมเนียมตางๆ เกี ่ยวกับกิจการประปา งานวางแผนและ
โครงการเกี่ยวกับการจัดหารายไดของกิจการประปา งานวางแผนการจัดเก็บ
รายได และการแกไขปญหา อุปสรรคในการจัดเก็บรายไดของกิจการประปา 
ฯลฯ งานบริการขอมูลสถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ี
เกี ่ยวของและที ่ไดรับมอบหมาย โดยมีการแบงสวนราชการภายในกองการ
ประปาออกเปน 2 งาน ดังนี้ 
  1. งานผลิต 
  2. งานการเงินและบัญชี 
 

หนวยงานตรวจสอบภายใน               มีหนาที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื ่อถือไดของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บ
รักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของ
เทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุง
การปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูท่ีเก่ียวของ งานอ่ืน ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมาย  
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บทท่ี 3 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 
 
แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารความเส่ียง 

๑. แนวทางดำเนินงานในการบริหารความเส่ียง ของเทศบาลตำบลเคียนซา แบงเปน ๒ ระยะ ตังนี้ 
ระยะท่ี ๑ การเริ่มตนและพัฒนา 
กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเคียนซา 
๒) ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส และผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
๓) วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
๔) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูง (High) และสูงมาก(Extreme) 

รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสำคัญ 
๕) สื่อสารทำความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ของเทศบาล

ตำบลเคียนซารับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได 
๖) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสูความย่ังยืน 

๑) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา 
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
๓) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

๒. กลไกการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย 
๒.๑) ประธานกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีดังนี้ 

๒.๑.๑) แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒.๑.๒) สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
๒.๑.๓) พิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติ

ตอไป 
๒.๒) คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีดำเนินการใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง คือ 

๒.๒.๑) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
๒.๒.๒) รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
๒.๒.๓) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานตอไปในอนาคต 

๒.๓) เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน รวมท้ังลูกจางเทศบาลตำบลเคียนซา มีหนาท่ี ดังนี้ 
๒.๓.๑) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒.๓.๒) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารความเส่ียง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธาน

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนุมตัิ 

1.กำหนดนโยบายหรือแนวทางใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส

และผลกระทบ 

3.วิเคราะหและจัดลำดบั

ความสำคัญ 

4.จัดทำแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

พิจารณา/

เสนอแนะ 
7.ทบทวนแผนการ

บริหารความเสี่ยง 

6.รายงาน/ประเมินผล

การบริหารความเสี่ยง 

5.สื่อสารทำความเขาใจ

กับผูปฏิบตั ิ

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 
สนับสนนุขอมูลที่เก่ียวของกัน 

คณะกรรมการ

บริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

ผูปฏิบัติงาน 
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3. โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
 
 
 

 
 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง 
 

โครงสรางการบริหารความสี่ยง ประกอบดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผนการ
ดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแตละองคกรประกอบมีอำนาจหนาท่ีดังนี้ 

๑) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
(๑.๑) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๑.๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๑.๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๑.๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒) ผูอำนวยการสำนัก/กอง 
(๒.๑) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพและเหมาะสม 
(๒.๒) ดูแลการพัฒนาบริหารจัดการความเสี่ยง และสงเสริมการปฏิบัติใหเปนไปตามกรอบการ

บริหารความเสี่ยง 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ผูอำนวยการสำนัก/กอง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ผูปฏิบัติงาน 
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(๒.๓)รับทราบผลการบริหารความเสี่ยง และใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ

เสี่ยงของเทศบาลตำบลเคียนซา 
๓) หนวยตรวจสอบภายใน 

(๓.๑) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเคียนซา 
(๓.๒) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบและให

ขอเสนอแนะ 
๔) คณะทำงานบริหารความเส่ียง 

(๔.๑) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 
(๔.๒) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม

ความเสี่ยง 
(๔.๓) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญ เสนอตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา 
๕) ผูปฏิบัติงาน 

(๕.๑) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
(๕.๒) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
คณะทำงานบริหารความเส่ียง 

เทศบาลตำบลเคียนซา ไดมีการแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองคกรประกอบและ
อำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

๑.นายวีรวัฒน  เมืองนอย  ปลัดเทศบาลตำบลเคียนซา ประธานคณะทำงาน 
๒. นายสุวิทย จีนพัฒน   รองปลัดเทศบาล  คณะทำงาน 
๓. นางสาวจริยา สกุลหน ู  ผูอำนวยการกองคลัง   คณะทำงาน 
๔. นายธณรัช ละหารเพ็ชร  ผูอำนวยการกองชาง   คณะทำงาน 
5.นายนัศรุน หะจิ   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ คณะทำงาน 
6.นายวินัย มานอก   เจาพนักงานประปา  คณะทำงาน 
7.นายกฤษฎา  บุญปก         นิติกรชำนาญการ รักษาราชการแทนหัวหนาสำนักปลัดเทศบาล

          คณะทำงาน/เลขานุการ 

มีอำนาจหนาท่ี 

1.จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 
2.ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม

ความเสี่ยง 
3.รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา 

 
 
 
 



  ( 17 ) 

  

เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 

บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบดวยองคประกอบ ๘ ประการ ซ่ึงครอบคลุม

แนวทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
๑.สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) เปนองคประกอบที่สำคัญ ในการ

กำหนดกรอบบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยปจจัยหลายประการ เชน วัฒนธรรมองคกร นโยบายของผูบริหาร 
แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปนตนสภาพแวดลอมภายใน
องคกรประกอบเปนพ้ืนฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร 

๒.การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองพิจารณากำหนดวัตถุประสงคใน
การบริหารความเสี่ยง ใหมีความสอดคลองกับกลยุทธและความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได เพื่อวางเปาหมายในการ
บริหารความเสี่ยงขององคกรไดอยางชัดเจน และเหมาะสม 

๓.การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นกับ
หนวยงานท้ังในสวนของปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกองคกร เชน นโยบายบริหารงาน บุคลากร การ 
ปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี ้เพื ่อทำความเขาใจตอ
เหตุการณและสถานการณนั้น เพ่ือใหผูบริหารสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับ 
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางตึ 

๔.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเปนการจำแนกและ
พิจารณาจัดลำตับความสำคัญของความเสี ่ยงที่มีอยู  โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด(Likelihood) และ
ผลกระทบ(Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงไดทั ้งจากปจจัยความเสี่ยงภายนอกและปจจัยความเสี่ยง
ภายในองคกร 

๕.การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากที่องคกรสามารถ
บงชี้ความเสี่ยงขององคกร และประเมินความสำคัญของความเสี่ยงแลว โดยจะตองนำความเสี่ยงไปดำเนินการ
ตอบสนองดวยวิธีการท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับ
ได 

๖.กิจกรรมการควบคุม(Control Activities) การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆท่ีกระทำ
เพื่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การกำหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการสรางความ
ม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นตอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

๗.สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication) องคกรจะตองมีระบบ
สารสนเทศและการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเปนพื้นฐานสำคัญที่จะนำไปพิจารณาตำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงใหเปนไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองศกรกำหนด 

๘.การติดตามประเมินผล(Monitoring) องคกรจะตองมีการติดตามผล เพ่ือใหทราบถึงผลการ 
ดำเนินการวามีความเหมาะสมและสามารถจดัการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไมกระบวน 

การบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความ
เสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงเทศบาลตำบลเคียนซา 
มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

 
๑. ระบุความเส่ียง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลวุัตถุประสงค 

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 
๒. ประเมินความเส่ียง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 

การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

๓. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง อยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริงและควร
ตองพิจารณาถึงความคุมคาในตนคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น
กับประโยชนท่ีจะไตรับดวย 

๔. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยงที่ไดดำเนินการทั้งหมดตามลำตับ ใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

๕. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำป เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหารความสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control  Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นไดจริง และอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงท่ี
ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual  Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอยางตอเนื่อง 

๖. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 
  

กระบวนการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลเคียนซา 
 

 

1.ระบุความ

เสี่ยง 

6.ทบทวนการ

บริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

5.ประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยง 

4.รายงานและ

ติดตาม 

2.ประเมิน

ความเสี่ยง 

3.จัดการ

ความเสี่ยง 
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๑. การระบุความเส่ียง 

เปนกระบวนการที่ผูบริหารและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงโดย
ตองคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององศกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระตับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย และ
ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงจำเปนตอง
เขาใจในความหมายของ "ความเสี่ยง (Risk)" "ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)" และ "ประเภทความเสี่ยง" กอนที่จะ
ดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

๑.๑)ความเส่ียง (Risk) 
หมายถึง เหตุการณหรือโอกาสที่จะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญ

เปลา หรือเกิดเหตุการณที่ไมพึ่งประสงคภายใตสถานการณที่ไมแนนอน และมีผลกระทบหรือทำใหเกิดความ
เสียหาย(ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) กอใหเกิดความลมเหลวในการตำเนินงาน ทำใหไมประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงคและปาหมายที่ไดวางไว ทั้งในดานยุทธศาสตร ตานการปฏิบัติงาน รวมถึงทางดานการเงินและ
ตานการบริหารดวย 

๑.๒)ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) 
หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหการดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี

วางไว โดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นๆจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด หรืออยางไร ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควร
เปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อเปนขอมูลสำหรับการวิเคราะหและกำหนดมาตรการในการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตอง 
โดยปจจัยเสี่ยงแบงได ๒ ดาน ดังนี้ 

๑. ปจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ เศรษฐกิจ 
สงัคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เปนตน 

2. ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎระเบียบ ขอบังคับ
ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร โยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของ บุคลากร ระบวน
การทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ เปนตัน 

๑.๓)ประเภทความเส่ียง   แบงเปน 6 ประเภท ไดแก 
๑. ความเสี ่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับกลยุทธ 

เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององศกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแต
ละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

๒. ความเสี่ยงตานการดำเนินงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็น
ปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ความเสี่ยงตานนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมีการ
มอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากปจจัย
ภายนอก อาทิ ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง สำนักงานการ
ตรวจเงินแผนดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม 
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๔. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ(Legal Risk) เปนความเสี่ยงท่ี
เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไตเสียการปองกันขอมูล
รวมถึงประเด็นทางตานกฎระเบียบอ่ืนๆ 

5. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือความเสี่ยงท่ีเกิดจากเทคโนโลยี 
6. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks) คือความเสี่ยงที่สงผล

กระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 
การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงค

ที่กำหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำใหเกิดความผิดพลาดความ
เสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุที่แทจริงเพื่อที่จะสามารถนำไปใชประโยชนในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการไดหลายวิธี อาทิ จากการ
วิเคราะหกระบวนการทำงาน การวิเคราะหทบหวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดม
สมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 

๒. การประเมินความเส่ียง 
การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือขององคกร ซ่ึง
ประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

๒.๑)การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระตับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

(Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk)  โดย
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดกำหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 
และระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) ไว ๕ ระตับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูงและสูงมาก ดังนี้ 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3= ปานกลาง 4 = สูง 5 =สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ
ห ร ื อข  อผ ิ ดพล าด ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย :  ป/ครั้ง) 

5ป/ครั้ง 2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1-6เดือน/ครั้ง 
ไมเกิน 5ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 

ความรุนแรงของผลกระทบ นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

มูลคาความเสียหาย < 1 หม่ืนบาท 1-5 หม่ืนบาท 5 หม่ืนบาท -
2 แสนบาท 

2 แสนบาท - 1 
ลานบาท 

> 1 ลานบาท 

อันตรายตอชีวิต เดือดรอน
รำคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กนอย 

บาดเจ็บตอง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงแก
ชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/การ
ดำเนินงานของหนวยงาน 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยไดกำหนดเกณฑ
ไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
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บ 

 5                สูงมาก 

4                
3                สูง 

2                
1                ปานกลาง 

           

  1 2 3 4 5     ต่ำ 
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๒.๒)การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ

เกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง
เหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคนหรือเวลา
ท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนตำเนินการ ดังนี้ 

๑. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิด
นั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

๒. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอหนวยงานวามีระดับ
ความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

๒.๓)การวิเคราะหความเส่ียง 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง(Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะหหาระดับความเสี่ยง
ของเหตุการณหรือกิจกรรมนั้นๆระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ
ตางๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบง
พ้ืนท่ีเปน ๔ สวนซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

๑. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - ๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับไดภายใต
การควบ คุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 
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๒. ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๖ - ๑๐ คะแนน เปนระดับ

คะแนนท่ียอมรับความเสี่ยงได แตยังตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
๓. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑ - ๑๖ คะแนน จะตองมีแผนลด

ความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
๔. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระตับความเสี่ยง ๑๗ - ๒๕ คะแนน ตองมีแผน

ลดความเสี่ยงและประเมินช้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
 
 

    แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)     
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๓. การจัดการความเส่ียง 
เปนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม

กับสถานการณ ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ
ผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย  ๔ แนวทางหลัก คือ 

๓.๑) การยอมรับ (Take) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมี
อยู ซึ่งไมตองดำเนินการใด ๆ อาทิ กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการใดๆ ใหขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพื่อรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน 

๓.๒) การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลด
ความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู
เหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม อาทิ การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน 
การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานใหกับพนักงาน และการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

๓.๓) การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับ 
ละตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ อาทิ การ
หยุดหรือยกเลิกการตำเนินงาน หรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 
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๓.๔) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได อาทิ 
การทำประกันภัย ประกันทรัพยสนิ กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการ
ในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูง
มาก (Extreme) นั้นใหลดลง อยูไนระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง รวมถึงใหสามารถติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นไต และตองพิจารณาถึงความคุมคำในดานคาใชจายและตันทุนที่ตองไขลงทุน
ในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

๔. การรายงานและติดตามผล 
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ

ติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสมโดยมีเปาหมายใน
การติดตามแผน คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการตำเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม 
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป หรือ
วิธีการบริหารจัดกรความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบ
รายงานท่ีไดกลาวไวขางตัน ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตาม หรืออาจทำ Check List 
การติดตาม พรอมท้ังกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน ๒ ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลาท่ี
กำหนด เชน ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

๒. การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing  Monitoring) เปนการติดตามท่ี
รวมอยูในการดำเนินงานตางๆ ตามปกติของหนวยงาน 

๕. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความ

เสี่ยงประจำปตอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหมั ่นใจวาเทศบาลตำบลเคียนซา มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความ
เสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริง และอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองการ
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการอยูในระดับที่ยอมรับได 
และใหองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

๖. การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง

ในทุกชั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป 
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บทที่ 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลตำบลเคียนซา ไดดำเนินการวิเคราะหและจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผล
การควบคุมภายในของปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดรวบรวมจากสำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม และกองการประปา รวมถึงขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และไดทำ
การวิเคราะหระดับความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยงนั้น แลวคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางข้ึน
ไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก  เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง
มาก (Extreme) และ สูง (High) ใหลดลงมาอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือปราศจากความเสี่ยงเลย สำหรับความ
เสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินงานให
บรรลุตามเปาหมายที่วางไว ซึ ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคาในดาน
คาใชจายและตนทุนที่ตองใชกับประโยชนที่คาดวาจะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 
2564 ของเทศบาลตำบลเคียนซา มีองคกรประกอบท่ีสำคัญ ประกอบดวย 

1. วิธีการดำเนินงาน กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 
2. ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. งบประมาณท่ีใชดำเนินการ 
4. กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น 

โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง 

หนวยตรวจรับ..สำนักปลัดเทศบาล... 

 

ท่ี 
ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง 

ดานกล
ยุทธ 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

ดาน
การเงิน 

ดาน
กฎระเบียบ

และขอบังคับ 

คะแนน
ความเสี่ยง 

กิจกรรม (S) (O) (F)  ( C ) (เฉลี่ย) 

1 การพัฒนาบุคลากร 2 2 1 0 1.25 

2 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 1 1 0 0 0.50 

3 การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 2 2 0 2 1.50 

4 การจัดทำเทศบัญญัต ิ 3 3 0 0 1.50 

5 การโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 1 2 0 1 1.00 

6 การขอเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 2 2 0 2 1.50 

7 การดำเนินการรับเรื่องรองเรียน-รองทุกข 1 1 0 1 0.75 

8 
การประสานการบังคับคดีจากสำนักงาน

อัยการฯ 
1 1 0 0 0.50 

9 
การอำนวยการปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
2 2 1 0 1.25 

10 การรักษาความสงบเรียบรอย 0 1 1 1 0.75 

11 การชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยตางๆ  0 0 1 0 0.25 

12 
การจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และ

ผูปวยเอดส 
1 1 0 0 0.50 

13 โครงการสงเสริมคุณภาพชีวิตคนพิการ 3 3 0 1 1.75 

14 การใชและดูแลรักษารถราชการ 1 2 0 0 0.75 

15 การควบคุมภายในระดับหนวยงาน 0 0 0 0 0 

 งานการศึกษา      

16 การดำเนินการเก่ียวกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 0 0 0.25 

17 การเงินและบัญชขีองศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3 4 0 1 2.00 

18 
การดำเนินการโครงการอาหารกลางวัน

และอาหารเสริม(นม) 
0 0 0 0 0 

19 งานศาสนา และวัฒนธรรม และประเพณี 1 0 1 1 0.75 
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ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง 

หนวยตรวจรับ..กองคลัง... 

 

ท่ี 
ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง 

ดานกล
ยุทธ 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

ดาน
การเงิน 

ดาน
กฎระเบียบ

และขอบังคับ 

คะแนน
ความเสี่ยง 

กิจกรรม (S) (O) (F)  ( C ) (เฉลี่ย) 

1 

การจัดทำรายงานสถานะการเงินประจำวัน 

ประจำเดือน และงบแสดงฐานะการเงิน 

เม่ือสิ้นปงบประมาณ 

1 1 1 0 0.75 

2 การจัดทำเช็คสั่งจาย 2 2 1 0 1.25 

3 การจัดทำใบสำคัญสรุปใบนำสงเงิน 2 2 1 0 1.25 

4 การบันทึกบัญชีและทะเบียนตางๆ 2 2 1 0 1.25 

5 การจัดทำงบทรัพยสิน 2 2 2 0 1.50 

6 การเบิกจายเงินคาเชาบาน 1 1 1 0 0.75 

7 
การรายงานผลการศึกษาดูงาน และการ

ฝกอบรม 
0 1 0 0 0.25 

8 การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 1 1 1 0 0.75 

9 
การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ

ของพนักงานจาง 
0 0 0 0 0 

10 
การเบิกจายเงินอุดหนุนสำหรับคาอาหาร

กลางวัน 
0 0 0 0 0 

11 การเบิกจายเงินไมเปนไปตามแผน 2 2 1 0 1.25 

12 การเบิกจายเงินลาชา 2 5 0 0 1.75 

13 การจัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 1 1 0 0 0.50 

14 การจัดเก็บเงินรายไดและการนำสง 2 3 2 1 2.00 

15 การดำเนินการเก่ียวกับในเสร็จรับเงิน 1 1 0 0 0.50 

16 การเรงรัดจัดเก็บลูกหนี้คางชำระ 2 2 0 2 1.50 

17 การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 2 2 1 1 1.50 

18 การจัดซ้ือจัดจางลาชา 2 4 1 0 1.75 

19 การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจำป 1 1 0 1 0.75 

20 การจำหนายพัสด ุ 1 1 0 1 0.75 

21 การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 1 1 0 0 0.50 
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ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง 

หนวยตรวจรับ..กองชาง... 

 

ท่ี 
ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง 

ดานกล
ยุทธ 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

ดานการเงิน ดาน
กฎระเบียบ

และ
ขอบังคับ 

คะแนน
ความเสี่ยง 

กิจกรรม (S) (O) (F)  ( C ) (เฉลี่ย) 

1 
การกอสราง การสำรวจ ออกแบบงาน
กอสราง 

1 2 2 1 1.50 

2 การตรวจสอบงานกอสราง 1 1 0 0 0.50 

3 การใชและดูและรักษารถราชการ 1 1 1 0 0.75 

4 การคำนวณราคากลาง 1 1 0 1 0.75 

5 การขออนุญาตปลูกสรางตางๆ  2 2 0 1 1.25 

6 งานการผังเมือง 3 2 0 3 2.00 

7 
การควบคุมภายในระดับหนวยงาน
ยอย 

0 2 0 0 0.50 

 

 

ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง 

หนวยตรวจรับ..กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม... 

 

ท่ี 
ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง 

ดานกล
ยุทธ 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

ดาน
การเงิน 

ดาน
กฎระเบียบ

และขอบังคับ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรม (S) (O) (F)  ( C ) (เฉลี่ย) 

1 การควบคุมและการบริหารงบประมาณ 1 1 0 0 0.50 

2 กิจกรรมงานจัดเก็บและขยะมูลฝอย 2 1 0 0 0.75 

3 กิจกรรมการควบคุมโรค 2 2 0 0 1.00 

4 
กา รป  อ ง ก ั น ก า ร ร ะบ าดขอ ง โ รค

ไขเลือดออกในชุมชน 
4 4 0 0 2.00 

5 การปองกันโรคพิษสุนัขบาในชุมชน 1 1 1 0 0.75 

6 การควบคุมพัสดุและครุภัณฑ 1 1 0 0 0.50 

7 การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 0 0 0 0 0 
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ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง 

หนวยตรวจรับ..กองการประปา... 

 

ท่ี 
ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง 

ดานกล
ยุทธ 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 

ดาน
การเงิน 

ดาน
กฎระเบียบ

และ
ขอบังคับ 

คะแนน
ความเสี่ยง 

กิจกรรม (S) (O) (F)  ( C ) (เฉลี่ย) 

1 
การจัดเก็บเงินรายไดคาบริการน้ำประปา

และการนำสงเงิน 
2 3 1 0 1.50 

2 การดำเนินการผลิตน้ำประปา 1 1 0 0 0.50 

3 มาตรวัดน้ำประปาเสื่อมสภาพ 2 3 3 2 2.50 

4 
การบำรุงซอมแซมและบำรุงรักษาระบบ

ประปา 
2 2 1 0 1.25 

5 
การควบคุมวัสดุอุปกรณ รวมถึงเคมีภัณฑท่ี

ใชในการผลิตน้ำประปา 
1 1 1 0 0.75 

6 
การบันทึกบัญชีการจัดทำรายงานทางการ

เงิน และการจัดทำทะเบียนคุมตางๆ 
1 1 1 0 0.75 

7 การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 1 1 0 0 0.50 

 
 
 
 
ตารางแปลงคาคะแนนความเส่ียงเปนระดับความเส่ียง 
 

คะแนนความเส่ียง ระดับความเส่ียง 
2.33-3.00 สูง (3) 
1.68-2.32 ปานกลาง (2) 
1.0-1.67 ต่ำ (1) 
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การจัดลำดับความเส่ียง 

 

หนวยตรวจรับ กิจกรรม 

คะแนน
ความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง 
(เฉลี่ย) 

กองการประปา มาตรวัดน้ำประปาเสื่อมสภาพ 2.5 สูง 1 

สำนักปลัด การเงินและบัญชีของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2 ปานกลาง 2 

กองคลัง การจัดเก็บเงินรายไดและการนำสง 2 ปานกลาง 3 

กองชาง งานการผังเมือง 2 ปานกลาง 4 

กองสาธารณสุขฯ 
การปองกันการระบาดของโรคไขเลือดออกใน
ชุมชน 

2 ปานกลาง 
5 

สำนักปลัด โครงการสงเสริมคุณภาพชีวิตคนพิการ 1.75 ปานกลาง 6 

กองคลัง การเบิกจายเงินลาชา 1.75 ปานกลาง 7 

กองคลัง การจัดซ้ือจัดจางลาชา 1.75 ปานกลาง 8 

กองชาง การกอสราง การสำรวจ ออกแบบงานกอสราง 1.5 ต่ำ 9 

สำนักปลัด การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 1.5 ต่ำ 10 

สำนักปลัด การขอเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 1.5 ต่ำ 11 

สำนักปลัด การจัดทำเทศบัญญัติ 1.5 ต่ำ 12 

กองคลัง การจัดทำงบทรัพยสิน 1.5 ต่ำ 13 

กองคลัง การเรงรัดจัดเก็บลูกหนี้คางชำระ 1.5 ต่ำ 14 

กองคลัง การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 1.5 ต่ำ 15 

กองการประปา 
การจัดเก็บเงินรายไดคาบริการน้ำประปาและการ
นำสงเงิน 

1.5 ต่ำ 
16 

สำนักปลัด การพัฒนาบุคลากร 1.25 ต่ำ 17 

สำนักปลัด การอำนวยการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.25 ต่ำ 18 

กองคลัง การจัดทำเช็คสั่งจาย 1.25 ต่ำ 19 

กองคลัง การจัดทำใบสำคัญสรุปใบนำสงเงิน 1.25 ต่ำ 20 

กองคลัง การบันทึกบัญชีและทะเบียนตางๆ 1.25 ต่ำ 21 

กองคลัง การเบิกจายเงินไมเปนไปตามแผน 1.25 ต่ำ 22 

กองชาง การขออนุญาตปลูกสรางตางๆ  1.25 ต่ำ 23 
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หนวยตรวจรับ กิจกรรม 
คะแนนความเสี่ยง 

(เฉลี่ย) 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 

กองการประปา การบำรุงซอมแซมและบำรุงรักษาระบบประปา 1.25 ต่ำ 24 

สำนักปลัด การโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 1 ต่ำ 25 

กองสาธารณสุขฯ กิจกรรมการควบคุมโรค 1 ต่ำ 26 

สำนักปลัด การดำเนินการรับเรื่องรองเรียน-รองทุกข 0.75 ต่ำ 27 

สำนักปลัด การรักษาความสงบเรียบรอย 0.75 ต่ำ 29 

สำนักปลัด การใชและดูแลรักษารถราชการ 0.75 ต่ำ 30 

สำนักปลัด งานศาสนา และวัฒนธรรม และประเพณี 0.75 ต่ำ 31 

กองคลัง 
การจดัทำรายงานสถานะการเงินประจำวัน 

ประจำเดือน และงบแสดงฐานะการเงิน เม่ือสิ้น
ปงบประมาณ 

0.75 ต่ำ 32 

กองคลัง การเบิกจายเงินคาเชาบาน 0.75 ต่ำ 33 

กองคลัง การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 0.75 ต่ำ 34 

กองคลัง การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจำป 0.75 ต่ำ 35 

กองคลัง การจำหนายพัสดุ 0.75 ต่ำ 36 

กองชาง การใชและดูและรักษารถราชการ 0.75 ต่ำ 37 

กองชาง การคำนวณราคากลาง 0.75 ต่ำ 38 

กองสาธารณสุขฯ กิจกรรมงานจัดเก็บและขยะมูลฝอย 0.75 ต่ำ 39 

กองสาธารณสุขฯ การปองกันโรคพิษสุนัขบาในชุมชน 0.75 ต่ำ 40 

กองการประปา 
การควบคุมวัสดุอุปกรณ รวมถึงเคมีภัณฑท่ีใชใน

การผลิตน้ำประปา 
0.75 ต่ำ 41 

กองการประปา 
การบันทึกบัญชีการจัดทำรายงานทางการเงิน 

และการจัดทำทะเบียนคุมตางๆ 
0.75 ต่ำ 42 

สำนักปลัด การจัดทำแผนอัตรากำลัง 0.5 ต่ำ 43 

สำนักปลัด การประสานการบังคับคดีจากสำนักงานอัยการฯ 0.5 ต่ำ 44 

สำนักปลัด 
การจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวย

เอดส 
0.5 ต่ำ 45 

กองคลัง การจัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 0.5 ต่ำ 46 

กองคลัง การดำเนินการเก่ียวกับในเสร็จรับเงิน 0.5 ต่ำ 47 

กองคลัง การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 0.5 ต่ำ 48 

กองชาง การตรวจสอบงานกอสราง 0.5 ต่ำ 49 
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หนวยตรวจรับ กิจกรรม คะแนนความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 

กองชาง การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 0.5 ต่ำ 50 

กองสาธารณสุขฯ การควบคุมและการบรหิารงบประมาณ 0.5 ต่ำ 51 

กองสาธารณสุขฯ การควบคุมพัสดุและครุภัณฑ 0.5 ต่ำ 52 

กองการประปา การดำเนินการผลิตน้ำประปา 0.5 ต่ำ 53 

กองการประปา การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 0.5 ต่ำ 54 

สำนักปลัด การชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยตางๆ  0.25 ต่ำ 55 

สำนักปลัด การดำเนินการเก่ียวกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0.25 ต่ำ 56 

กองคลัง การรายงานผลการศึกษาดูงาน และการฝกอบรม 0.25 ต่ำ 57 

สำนักปลัด การควบคุมภายในระดับหนวยงาน 0 ต่ำ 58 

สำนักปลัด 
การดำเนินการโครงการอาหารกลางวันและ

อาหารเสริม(นม) 
0 ต่ำ 59 

กองคลัง 
การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการของ

พนักงานจาง 
0 ต่ำ 60 

กองคลัง การเบิกจายเงินอุดหนุนสำหรับคาอาหารกลางวัน 0 ต่ำ 61 

กองสาธารณสุขฯ การควบคุมภายในระดับหนวยงานยอย 0 ต่ำ 62 
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การประเมินความเส่ียงปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลเคียนซา อำเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีอาจ

เกิดข้ึน 
ปจจัยเสี่ยง ประเภท

ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

๑. กิจกรรมงานดานการเงินและบัญชีของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด เทศบาลตำบล
เคียนซา 
วัตถุประสงค  
- เพ่ือสงเสริมเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบงานการเงิน
และบัญชีใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
- เพ่ือใหมีความรูความเขาใจและวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการเงินและบัญชี 
- เพื ่อใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที ่ความ
รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได 

เจาหนาท่ียังขาดความรูความเขาใจ
ในการดำ เน ิ น งาน  ทำ ให  การ
ปฏ ิบ ัต ิ งานไม ม ีประส ิทธ ิภาพ
เท  าท ี ่ ควร และอาจเก ิดความ
ผิดพลาด และเกิดความลาชาได 
เกิดผลกระทบตอระบบบัญชีของ
ศ ูนย พ ัฒนาเด ็ก เล ็ก และของ
เทศบาลตำบลเคียนซา 

การดำเนินการจัดทำเอกสาร
ทางการเงิน เชน งบทดลอง 
รายงานรับ-จายเงิน บัญชีแยก
ประเภท รายงานสถานะการเงิน
ประจำวัน ฎีกาเบิกเงินของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเคียน
ซา ยังตองมีการแกไข เปนความ
เสี่ยงดานการดำเนินงาน 
สาเหต ุ
      1 เจาหนาที่ที ่รับผิดชอบยัง
ขาดความร ู ความเข าใจในการ
ดำเนินการตามระเบียบการเงินฯ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2 เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ คือ 
นักวิชาการศึกษา ซ่ึงยังขาดความรู 
ความชำนาญในการปฏิบัติงาน
ดานการเงินและบัญชี  

 S,O,F     1 ครั้ง 2 2  ปาน
กลาง 

งาน
การศึกษา 
สำนักปลัด 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย
ท่ีอาจเกิดข้ึน 

ปจจัยเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระท
บ/ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

2. โครงการฝกอบรมและทัศนศึกษาดูงาน 
วัตถุประสงค 
-เพ่ือนำความรูและประสบการณท่ีไดรับมาปรับใช
กับพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด สามารถพ่ึงตนเอง 
ตลอดจนมีการดำเนินชีวิตบนพ้ืนฐานแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
-เพ่ือใหเกิดการประสานงานและการมีสวนรวมกับ
ผูนำชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ีในเชิงสรางสรรค 
พัฒนาศักยภาพและทักษะการทำงานใหแก
บุคลากร 
-เพ่ือสรางโอกาสและทางเลือกในการประกอบ
อาชีพในการเพ่ิมรายไดและลดรายจายในครัวเรือน    

- การดำเนินโครงการไม
เ ป  น ไ ป ต า ม แ ผ น แ ล ะ
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
-ประชาชนไมสามารถนำ
ความร ู ท ี ่ ได ร ับจากการ
อบรมมาปร ับใช  ให  เ กิด
ประโยชนแกตนเองและ
ครอบครัวเทาท่ีควร 
-ประช าช นขาด ค ว า ม
พร  อม ในการประกอบ
อาชีพใหมๆที่เกิดจากการ
เรียนรู 

 -การติดตอประสานงานสถานท่ี

ศึกษาดูงาน และวิทยากรผูบรรยาย 

อาจไมสะดวกใหเขารับอบรมใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด  

 -ประชาชนไมเห็นความสำคัญจาก
การเรียนรู  หรือนำความรูดังกลาว
มาปรับใชในชีวิตประจำวัน 
-ประชาชนไมมีความพรอมในการ
ประกอบอาชีพใหมๆเพ่ิมเติมจาก
อาชีพท่ีตนทำอยู 
    

F,O,L  1 ครั้ง 2  2  ปาน
กลาง 

   สำนัก
ปลัดเทศบาล 

3.  กิจกรรมงานการเงิน 
และบัญชี 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบันทึกบัญชี 
การรายงานทางการเงิน การเบิกจายเงินเปนไป
ตามแผนและเปนไปอยางถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  

       เอกสารประกอบการ
เบิกจายจากหนวยงาน
เจาของงบประมาณจัดสง
มาบางครั้งไมครบถวนทำ
ใหเกิดความลาชาในการ
ปฏิบัติงาน 

    มีการเร งร ัดการเบ ิกจ ายแต
จัดทำเอกสารประกอบการเบิกจาย
ไมครบถวน ทำใหเกิดความลาชาใน
การปฏิบัติงาน 

S,O 1 ครั้ง 2 1.75 ปาน
กลาง 

กองคลัง 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดข้ึน 

ปจจัยเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

4. กิจกรรมจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค 
การจ ั ด เก ็ บราย ได  เป  น ไปอย  า ง มี
ประสิทธิภาพ จัดเก็บไดครบถวนถูกตอง
เปนไปตามระเบยีบฯ      

 การจัดเก็บรายได ไมเต็มเม็ด

เต็มหนวย  
 

ผูใชน้ำบางรายไมมาชำระเงินภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด ทำใหยังคงมียอดคาง
ชำระอยู 

S,O,F,C 1 ครั้ง 2 2.00 ปาน
กลาง 

กองคลัง 

5.โครงการปรับปรุงผิวจราจรชนิดแอส

ฟลทติกคอนกรีต สายราษฎรอุทิศ 

(สฎ.ถ.11-006) 

วัตถุประสงค  

เพื ่อใหประชาชนไดรับความสะดวกใน

การสัญจรไปมา 

ระหวางการดำเนินงาน

ประชาชนอาจไดรับผลกระทบ

จากการปรับปรุงถนนเสน

ดังกลาว 

สภาพภูมิอากาศ(ฝนตก) และการทำงาน
ของผูรับจางภายในระยะเวลาท่ีกำหนด
ตามสัญญา  

O,L 1 2 2 ปาน
กลาง 

กองชาง 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน ปจจัยเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

6.โครงการปรับปรุงผิวจราจรชนิดแอส

ฟลทติกคอนกรีต สายพรุเตย-นารวม 

(สฎ.ถ11-014) 

วัตถุประสงค  

เพื ่อใหประชาชนไดรับความสะดวกใน
การสัญจรไปมา 

ระหวางการดำเนินงานประชาชนอาจ
ไดรับผลกระทบจากการปรับปรุงถนนเสน
ดังกลาว 

สภาพภูมิอากาศ(ฝนตก) และการ
ทำ ง านของผ ู  ร ั บ จ  า งภ าย ใน
ระยะเวลาท่ีกำหนดตามสัญญา  

O,L 1 2 2 ปาน
กลาง 

กองชาง 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

ปจจัยเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

7. โครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบาตามพระปณิธานศาตราจารย ดร.สมเด็จพระ
นองนางเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราช
กุมารี กรมศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนาร ี
วัตถุประสงค  
1. เพ่ือสนองพระราชปณิธานศาสตราจารย ดร.สมเด็จ

พระเจานองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัคร

ราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัตติยราชนารี ใน

การดูแลทุกขสุขของพสกนิกรชาวไทย ท่ีทรงหวงใยถึง

ปญหาโรคพิษสุนัขบาท่ีเปนปญหาสำคัญของประเทศ 

2. เพ่ือใหประชาชนมีความรูความเขาใจ ในการปองกัน

โรคพิษสุนัขบาอยางถูกตอง สามารถดูแลเลี้ยงสัตวอยาง

รับผิดชอบ และตระหนักถึงอันตรายของโรคพิษสุนัขบา 

ปฏิบัติตนเพ่ือปองกันการโดนกัดและการปฏิบัติตน

หลังจากถูกกัดไดอยางถูกตอง 

3. เพ่ือสำรวจและข้ึนทะเบียนสุนัขและแมว ท้ังทีมี

เจาของและไมมีเจาของในพ้ืนท่ีเทศบาลตำบลเคียนซา 

4. เพ่ือสรางภูมิคุมโรคใหแกสุนัขและแมวท่ีไดรับวัคซีน

ปองกันโรคพิษสุนัขบา  

  

อาจทำใหมีสุนัข
และแมวท่ีไมไดฉีด
วัคซีน ทำใหอาจ
เกิดปญหาโรคพิษ
สุนัขบาได 

การฉีดวัคซีน สุนัข และแมว ไม

ครอบคลุมทุกตัว ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ

เทศบาล 

S,O 1 ครั้ง 2 2.00 ปาน
กลาง 

 กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

ปจจัยเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

8. กิจกรรมการตรวจสอบมาตรวัดน้ำประปา 
วัตถุประสงค 
  1. เพื่อตรวจสอบมาตรวัดน้ำประปาที่ไมเคลื่อนไหว
หรือชำรุด 
  2. เพ่ือใหการจัดเก็บคาน้ำประปามีรายไดเพ่ิมมากข้ึน 

1. อาจทำใหมีการ
ส ูญ เส ี ยน ้ ำท ี ่ ไ ม
กอใหเกิดรายได 
2. อาจทำให
เทศบาลตำบลเคียน
ซามีรายไดลดลง 

มาตรวัดน้ำมีอายุการใชงานมานานเลข
มาตรไมเคลื่อนไหวและชำรุด 

S,O,F,C 5 ครั้ง 2 2.50 สูง กองประปา 
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แผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลเคียนซา อำเภอเคียนซา  

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประ
มาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส

/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

 ๑. กิจกรรมงาน
ดานการเงินและ
บัญชีของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัด เทศบาล
ตำบลเคียนซา 
 

  1 มีการกำกับดูแลจาก
ผูบังคับบัญชาใหเจาหนาท่ีผู
ปฏิบัติไดศึกษาแนวทางการ
ดำเนินงานตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยาง
สม่ำเสมอ 
2 จัดหาเจาหนาที่การเงินและ
บัญชีที่มีความรูเฉพาะทางดาน
การเงินและบัญชีเพื ่อดำเนิน
ดานการเงินและบัญชีของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
3.  ส  ง เจ  าหน า เข  าร ับการ
ฝ กอบรมใหม ีความร ู   ความ
เข าใจ การปฏ ิบ ัต ิงานด าน
การเง ินและบ ัญช ีของศ ูนย
พัฒนาเด็กเล็กใหมีความรูความ
เข าใจมากยิ ่งข ึ ้น  เพื ่อการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกตอง 

- เพ่ือสงเสริมเจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบงานการเงินและ
บัญชีใหมีความรู ความ
เขาใจเก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
- เพ่ือใหมีความรูความ
เขาใจและวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการเงินและบัญชี 
-  เ พ ื ่ อ ใ ห ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานในหนาที่ความ
ร ั บผ ิ ดชอบ ได  อย  า ง มี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบ
ได 

 30 ก . ย . 
6 6  –  1 
ต.ค. 67  

- เจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบงาน
การเงินและบัญชีมี
ความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมาย 
วิธีปฏิบัติเก่ียวกับ
การเงินและบัญชี  
และ  ระเบียบท่ี
เก่ียวของ 
- สามารถ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
ความรับผิดชอบได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได 

 - สำนัก
ปลัดเทศบาล 

1 1 1 
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เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอ

บ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

2. โครงการ
ฝกอบรม
และทัศน
ศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.วางแผนการดำเนินการจัด
กิจกรรม จัดประชุมเพ่ือ
เตรียมความพรอม และ
ประเมินสถานการณ 
2. เจาหนาท่ีศึกษาระเบียบ 

กฎหมายท่ีเก่ียวของ ในการ

จัดทำโครงการ และเตรียม

ขอมูลความรูท่ีเหมาะสม 

ต  อกา รดำ เน ิ นช ี ว ิ ต บน
พ ื ้ นฐานแนวค ิดปร ั ชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค 
-เพ่ือนำความรูและ
ประสบการณท่ีไดรับมาปรับ
ใชกับพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชน
สูงสุด สามารถพ่ึงตนเอง 
ตลอดจนมีการดำเนินชีวิต
บนพ้ืนฐานแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
-เพ่ือใหเกิดการประสานงาน
และการมีสวนรวมกับผูนำ
ชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ี
ในเชิงสรางสรรค 
พัฒนาศักยภาพและทักษะ
การทำงานใหแกบุคลากร 
-เพ่ือสรางโอกาสและ
ทางเลือกในการประกอบ
อาชีพในการเพ่ิมรายไดและ
ลดรายจายในครัวเรือน   

 30 ก . ย . 
66 ถ ึ ง  1 
ตุลาคม 67 

ผูเขารวมโครงการ
สามารถพ่ึงตนเองได
โดยนำแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใชใน
ชีวิตประจำวันและมี
ทางเลือกในการ
ประกอบอาชีพเพ่ือ
เพ่ิมรายไดและลด
รายจายในครัวเรือน 

 500,000  สำนัก
ปลัดเทศบา
ล 

1 1 1 
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เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเสี่ยง  

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอ

บ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

3. กิจกรรม
งานการเงิน
และบัญชี 
 

 ประสานใหหัวหนาหนวยงาน
เจาของงบประมาณตรวจสอบ
เอกสารพรอมรับรองความ
ถูกตองกอนสงมาเบิกจายโดย
ใหเจาหนาที่การเงินและ
ผูอำนวยการกองคลัง
ตรวจสอบอีกคร้ังกอนการเบิก
จายเงิน 

เพ่ือใหการบันทึกบัญชี 
การรายงานทางการเงิน การ
เบิกจายเงินเปนไปตามแผน
และเปนไปอยางถูกตองตาม
ระเบียบ กฎหมาย ขอบงัคับ
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
 
 

 30 ก.ย. 
66 ถึงวันท่ี 
1 ต.ค.67 

การบันทึกบญัช ี
การรายงานทาง
การเงิน การเบิก
จายเงินเปนไปตาม
แผนและเปนไปอยาง
ถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย ขอบังคับตาง 
ๆ ที่เก่ียวของ 

 -  กองคลัง 0 1 0 

4. กิจกรรม
จัดเก็บ
รายได 
 

  1. กำชับเจาหนาที ่
ผูรับผิดชอบเรงรัดจัดเก็บ
ลูกหนี้คางชำระ 
นำมาตรการตามเทศบัญญัติ
การประปามาบังคับใชอยาง
เครงครัด 

การจ ัดเก ็บรายได เป นไป
อยางมีประสิทธิภาพ จัดเก็บ
ไดครบถวนถูกตองเปนไป
ตามระเบียบฯ    
 
 
 
 
 
 
 

 30 ก . ย . 
66 ถึงวันท่ี 
1 ต.ค.67 

การจ ั ด เก ็ บ ร าย ได
เ ป  น ไ ป อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพ จัดเก็บ
ได ครบถ วนถ ูกต อง
เปนไปตามระเบียบฯ      

 -  กองคลัง 0 1 0 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ี
คาดหวัง 

งบประมา
ณ (บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

6. โครงการสัตวปลอด
โรค คนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบาตามพระ
ปณิธานศาตราจารย 
ดร.สมเด็จพระนองนาง
เธอ เจาฟาจุฬาพรณ
วลัยลักษณ อัครราช
กุมารี กรมศรีสวาง
ควัฒน วรขัตติยราช
นารี 
  

  ประชาสัมพันธ

และขอความ

รวมมือผูนำชุมชน 

ผูนำทองท่ี อสม.

เพ่ือข้ึนทะเบียน 

และนำสุนัขและ

แมวมารับบริการ

ฉีดวัคซีนปองกัน

โรคพิษสุนัขบา 

1. เพ่ือสนองพระราชปณิธาน

ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจา

นองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัย

ลักษณอัครราชกุมารี กรมพระศรี

สวางควัฒน วรขัตติยราชนารี ใน

การดูแลทุกขสุขของพสกนิกรชาว

ไทย ท่ีทรงหวงใยถึงปญหาโรคพิษ

สุนัขบาท่ีเปนปญหาสำคัญของ

ประเทศ 

2. เพ่ือใหประชาชนมีความรูความ

เขาใจ ในการปองกันโรคพิษสุนขั

บาอยางถูกตอง สามารถดูแลเลี้ยง

สัตวอยางรับผิดชอบ และตระหนัก

ถึงอันตรายของโรคพิษสุนัขบา 

ปฏิบัติตนเพ่ือปองกันการโดนกัด

และการปฏิบัติตนหลังจากถูกกัดได

อยางถูกตอง 

 30 ก.ย.
2566 ถึง
วันท่ี 1 
ต.ค.
2567 

1.สามารถปองกัน
การเกิดการ
ระบาดของโรค
ไขเลือดออกใน
ชุมชน 
2. สามารถ
วางแผนและ
จัดการโรค
ไขเลือดออกอยาง
เปนระบบใน
ชุมชน  

20,000 กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม
  

0 1 0 
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เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประ
มาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

 
   3. เพ่ือสำรวจและข้ึน

ทะเบียนสุนัขและแมว ท้ังทีมี

เจาของและไมมีเจาของใน

พ้ืนท่ีเทศบาลตำบลเคียนซา 

4. เพ่ือสรางภูมิคุมโรคใหแก

สุนัขและแมวท่ีไดรับวัคซีน

ปองกันโรคพิษสุนัขบา  

5. เพ่ือสรางความตื่นตัวและ

กระตุนใหประชาชนมีสวน

รวมและเหน็ความสำคัญใน

การนำสุนัขและแมว ท่ีอยูใน

ความดูแลไปรับการฉีด

วัคซีนเพ่ือปองกันโรคพิษ

สุนัขบา 
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เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประ
มาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

7. กิจกรรมการ
ตรวจสอบมาตรวัด
น้ำประปา  

  1.ใหเจาหนาท่ี
ออกตรวจสอบ
มาตรวัดน้ำท่ีไม
เคลื่อนไหวทุกราย 
2.แจงผูใชน้ำท่ี
มาตรไม
เคลื่อนไหวหรือ
ชำรุดให
ดำเนินการเปลี่ยน
มาตรใหม 

  1. เพื่อตรวจสอบมาตรวัด
น้ำประปาที ่ไมเคลื ่อนไหว
หรือชำรุด 
  2. เพื ่อใหการจัดเก็บคา
น้ำประปามีรายไดเพิ่มมาก
ข้ึน 

 30 ก.ย. 
66 ถึง
วันท่ี 1 
ต.ค.67 

1.สามารถตรวจสอบ
มาตรวัดน้ำท่ีชำรุดได 
2.เพ่ือใหสามารถจัดเก็บ
คาน้ำประปาไดอยาง
ถูกตอง  

 - ก อ ง ก า ร
ประปา  

1 1 1 
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เทศบาลตำบลเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

8 . โ ค ร ง ก า ร

ปรับปรุงผิวจราจร

ชน ิดแอสฟ ลท ติ

กคอนกร ี ต  สาย

ร า ษ ฎ ร  อ ุ ทิ ศ 

(สฎ.ถ.11-006) 

9 . โ ค ร ง ก า ร

ปรับปรุงผิวจราจร

ชน ิดแอสฟ ลท ติ

กคอนกรีต สายพรุ

เตย-นารวม (สฎ.ถ

11-014) 

  

  -ลดความเสี่ยง
โดยการแจงเตือน
เปนสัญลักษณ
การจราจรท่ีบง
บอกวาทางกำลัง
ปรับปรุง 
 
-ลดความเสี่ยง
โดยการแจงเตือน
เปนสัญลักษณ
การจราจรท่ีบง
บอกวาทางกำลัง
ปรับปรุง 
 

-ประชาชน ได  ร ั บคว าม

สะดวกในการสัญจรไปมา 

 

 

 

-ประชาชนไดรับความ

สะดวกในการสัญจรไปมา 

 

30 ก.ย.
2566 ถึง
วันท่ี 1 
ตุลาคม 
2567 
 
 
 
30 ก.ย.
2566 ถึง
วันท่ี 1 
ตุลาคม 
2567 

ประชาชนไดรับ
ความสะดวกสบาย
ในการใชรถใชถนน
ในการเดินทาง 
 
 
 
 
ประชาชนไดรับ
ความสะดวกสบาย
ในการใชรถใชถนน
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